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作者和劉遵義教授

2009年康本國際學術園奠基儀式
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作者（右一）在柬埔寨

工地現場

作者在上海浦東工地現場
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中文版序

本書原本是寫給年輕人看的，筆者希望通過這本書將自己

的一些經驗分享給他們。現在機緣巧合，得以將其譯成中文，

我感到非常高興。本書雖說是面向日本的年輕人而寫，但其中

提到的很多問題是全世界年輕人共通的問題。因此，我相信本

書的內容也能為中國的各位提供參考。

譯者岳遠坤博士是北京大學外國語學院日語系助理教授。

他曾經翻譯過很多著名的日文小說，是一位優秀的譯者。通過

他的翻譯，保證了本書的中文版比日文版更加流暢，這對於筆

者來說可謂出乎意外之榮幸。

我當年寫作本書時所設定的讀者是日本的年輕人，中國的

年輕讀者讀完之後，可能會發現日本年輕人對很多歷史─尤

其是對第二次世界大戰的了解相當不足，會為此感到驚訝。實

際上，不僅是中國的讀者們，就連我本人也是十分吃驚的。但

是，我希望各位讀者能夠作為一個成年人理智地面對這個事

實，了解其中的原委，明白為什麼他們會缺乏相關的認識。因

此，筆者做好了「家醜外揚」的思想準備，對這方面的內容沒有
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做任何修改，就請譯者按照日文版的內容進行了翻譯。直面這

樣的問題，最終還是為了促進雙方的相互理解。

此外，若各位讀者能夠通過本書了解到東方和西方的差

異，以及同為東方國家的中國和日本的差異，說不定會更寬容

地對待和理解不同的習慣和想法。我期待中日兩國能夠通過這

本小書增進理解，期待亞洲各國國民以及國與國之間變得更加

和平與友好。

2016年盛夏
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前言

近年來，日本的社會變得越來越封閉，所有人都很消極內

向，沒有一點應有的活力。各種媒體也都眾口一詞，認為這是

人口減少、少子化和高齡化所導致的問題。甚至我也差點產生

錯覺，以為自己錯了，開始覺得不是日本太內向，自己才是日

本社會的異端。如果大家都負向思考，便會天真地將媒體的說

法信以為真。這就是內向產生的螺旋現象。

應該沒有人認為大家原本就該內向，就該消極。但是，因

為沒有人說出來，所以大家都認識不到，這也沒有辦法。即便

有人覺得奇怪，他也會怕說出來生起是非，因此又噤聲不言。

因為日本社會是一個「棒打出頭鳥」的社會，大家都只能隨大

流，這樣才能生存下去。

這是日本人的優點，也是日本人的缺點。之所以說是優

點，是因為日本人容易產生凝聚力。大家喜歡一起行動，可以

形成一股洪流，發揮集體的力量。而之所以說是缺點，則是因

為大家即便覺得有些做法不好，也不敢大聲說出自己的意見。

日本人的性格大多比較自制，而且往往有很多顧慮。

日本人的這些優點和缺點，到了外國之後，就能明顯體現

中
文

大
學

出
版

社
：

具
有

版
權

的
資

料



xiv  |  前言

出來。外國人的想法和行動方式會讓日本人的想法和行動方式

凸顯出來。在日本的時候，由於大家都是內向和消極的，因此

大家不會注意到自己的特點。

筆者設立了一個財團，為日本和外國的年輕人之間的交流

提供資助。一開始我原本是以促進文化交流為目的的，但是最

近我發現日本社會過於閉塞，感覺這個財團的意義變得更加重

要。我們不僅要促進文化方面的交流，還要對更多的國際交流

提供資助。

為了改變日本的這種內向和閉塞的社會風氣，讓日本人走

出國門是最重要的方式。只有走出國門，很多固有的觀念和想

法才會自然而然地發生改變，形成一種多元的視角而非單一封

閉的視角。

走出國門之後，不僅對社會的看法會發生改變，就連人生

觀也會發生巨大的變化。真是令人驚訝。

我在四十多歲以前只去過國外兩次，而且兩次都是去旅

遊。中學時期甚至還跟英語老師發生矛盾，非常討厭英語。 

因此，我根本不是什麼所謂的國際派，而是一個地地道道的「國

產貨」。

但是，我敢自信地說，自從我四十歲以後開始到國外工

作，自己的人生觀發生了巨大的改變。

正因為自己走出了國門，想法才變得外向，心態才變得積極。

走出去的人越多，內向的社會才更容易變成積極且充滿活
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前言  |  xv

力的社會。即便呆在國內，也應該稍微改變一下自己的想法，

讓自己變得更加積極和外向。如此一來，日本持續下滑的經濟

情況也會出現改變，取得發展。即便經濟指數不好，只要大家

積極面對生活，喚醒消費慾望，經濟就能得到改善。這樣的說

法，話糙理不糙。我們應該由消極地隨大流變成一股積極主動

推進社會前進的洪流。

我希望通過這本書改變更多的人，讓大家都變得積極樂觀

和外向，為構建一個不被固有觀念束縛且積極向上的社會貢獻

一點力量，於是便不怕丟臉，分享了包括自己英語學習的挫折

在內的許多經歷。
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第 1 章 
討厭英語的人著手海外事業
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