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「新常態」下的科組領導角色（三）：
以「混合學習」作焦點的觀課及議課

胡翠珊、曾凱芝、 陳鴻昌

科主任第三項常見的領導工作，是帶領科組進行觀課及議課。在「教學新常態」下，除了一般的實

體課，實時網課及教學短片也是常見的上課模式。學校及科主任宜逐步總結近一年的實踐經驗，與

前線教師再次共同探討「一堂好網課」的準則。

進行網上觀課的要點

科主任在帶領科組就網上進行觀課時，可注意以下要點：

一、 學生的學

• 學生是否已建立網上學習常規？（例如：是否開鏡頭？會否做筆記？）

• 學生在課堂的參與度如何？（例如：有多少學生會回應教師的提問？會否主動發表意見或

提問？）

• 學生的學習達成度如何？

二、 教師的教

• 在課時壓縮的情況下，教師訂立的教學目標是否配合課程的核心概念及技能？是否配合學

生的能力及水平？



• 在網課的種種限制下，不少教師在課堂上都以直接講授輔以問答作為主要的教學策略。那

麼，教師的講解是否具吸引力？所選的例子及鋪排能否有助學生掌握相關的概念？有沒有

嘗試運用不同的影音方法輔助解說，以照顧不同學習風格的學生？教師的提問設計及技巧

如何？能否引發學生的思考？

• 若教師嘗試在網課進行小組討論，那麼，討論前的輸入是什麼？討論問題是否具討論價

值？學生是否已建立網課的分組討論常規？教師如何就學生的討論結果作點撥（包括回

饋、延伸、把要點概念化為思考框架等）？

• 教師能否善用電子評估工具，檢測學生的學習表現和效能？相關題目的設計是否配合課堂

目標？是否針對學生的常見學習難點？在教學過程中，怎樣善用電子工具收集學生的答案

或意見，從而向學生給予針對性的回饋？
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三、 電子工具的應用

• 教師選取哪種教學電子工具及軟件？是否能配合課堂的教學目標？應用是否恰當？

• 學生是否可操作相應的網上學習軟件？技巧是否純熟？

• 相關的電子工具及軟件是否能提升學與教的效能？有哪些值得推廣及應用？

進行網上觀課的實踐例子

筆者透過賽馬會「校本多元」計劃，與天佑小學
1
老師合作，在共同備課後進行網課。是次課堂是

小三英文科的一堂閱讀課，對象為一班共有8名學生的抽離班，學生在英語學習上需要較多的支

援。課堂為分析「優惠券」（coupon）的結構及當中用語，並且回答一些有關時、地、人等問題

（Wh questions）。教師要求學生在課堂前以電子評估工具做一次小測，以了解學生在分辨不同

Wh問題的難點。

筆者以合作夥伴身份進行網上觀課，並總結其中一些有效的網課教學策略：

一、教師能將課堂扣連課前的小測

教師在收集前測數據（下圖）後，配合學生的基礎在課堂內提供更多例句，與學生共同討

論。

二、教師透過網課培養學生的學習習慣和技巧

教師在鏡頭前展示一張優惠券（學生手上的練習簿中印有同一張優惠券），介紹優惠券的不

同部分。接着在屏幕分享優惠券的文件檔，即時圈出當中關鍵字詞，並指示學生在其練習簿

上跟隨圈出字詞（下圖）。
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教師隨後再指示學生自行嘗試在練習簿中的其他優惠券圈出同類資料（下圖）。

接着，教師指示學生回答練習簿中的「Wh 問題」，以應用上述所學的技巧。

三、善用電子平台提升學生參與度及收集學生答案

學生依據教師的指示在聊天室（chat box）內逐題回答，教師很快便收集到全班學生的答案，

得知學生的對錯，並即時以提問跟進。

觀課所見，學生主動地回答教師的問題，並在教師提問引導下，知道自己答錯的原因。互動過

程十分接近實體課堂，但在收集學生答案及展示結果方面，更勝實體課堂。
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結語

在新常態下，科主任宜帶領科組，延伸發展性的觀課至網課部分，為長遠推動混合學習的教師專

業成長作準備。科主任一方面可藉此機會了解課程實施現況、共同備課的效能，以及學生的學習

現況及學習難點，從而制定科組改進的方向及焦點；同時，科主任亦可藉觀課了解科組教師的強

弱項，透過議課環節，引導教師作教學反思，共同探討提升混合學習效能的方法。

註[1]： 鳴謝天佑小學陳咏琴老師讓筆者在本文分享由她任教的課堂中的部分有效教學策略。

胡翠珊博士

香港中文大學優質學校改進計劃學校發展主任，曾任中學社會科科主任，通識

科及生活與社會科教材作者，過去為過百所中、小學進行教師培訓，在課程、

教學法及評估多方面推動專業發展。

曾凱芝女士

香港中文大學優質學校改進計劃學校發展主任，曾任中學英文科副科主任，帶

領科組在課程、教學及評估作出改革，並於教材設計及跨學科英語課程設計等

有豐富經驗。在支援不同背景的中、小學的英文科組改進工作有具體經驗。

陳鴻昌博士
香港中文大學優質學校改進計劃總監，曾任教育局總課程發展主任，策劃超過

六十場全港性學校領導人研討會，以及為百多所學校進行教師專業培訓，推動

新學制發展。在QSIP服務多年，曾深度支援數十所學校。
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