
QSIP通訊 第十二期（2022年6月）04

n（左起）保良局胡忠中學英文科科主任劉婉瑩老師、楊偉捷助理副校長、
陳廣堯校長、生物科、創新與科技科科主任羅煒傑老師

學 校 專 訪

配合學校願景推動自主學習   
全面帶領學校改進
積極主動，是終生學習之起點，每一位教育工作者都期望培養出具備自主學習態度的學生。保良局胡忠

中學早前為配合願景而訂定了學校關注事項，其中一項就是推行自主學習，作為學與教策略的重要一

環，以助學生建立良好的學習習慣及提升學習自信。毫無疑問，推行新的教學策略需要教學團隊進行改

變，要在既有的教學習慣中轉變實不容易，於是，學校邀請QSIP團隊開展協作，先讓教師認同推行自主

學習的需要，繼而通過培訓來增加教師利用不同教學策略的能力，從而培養學生實踐自主學習策略的信

心，在取得階段性的果效後，再推展至不同的年級，從而促進學生發展，邁向新里程。
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陳廣堯校長銳意推動學校發展。「在學校改進的過

程中，不同的持分者都要學習一些新知識及技能，

此時，校外專業支援的出現是十分重要的，支援團

隊可按學校的實際需要來度身設計培訓內容，並分

享過往支援不同學校的經驗，協助教師掌握不同的

教學策略，並在課堂上實踐出來，然後檢視成效，

並在校內推展成果，使整個教學團隊有更大的信心

去執行一些新計劃或推動改變。」

有效部署　教師認同改變需要

改變的第一步，就是讓教師認同改變的需要。楊偉

捷助理副校長指出，最初推行自主學習的困難之處

源於教師過去會為學生準備筆記，故此，學生在學

習上較為被動及習慣依賴教師；要有效地推行自主

學習，教師宜重申審視教學策略，善用回饋，讓學

生自學，反思學習表現。

因此，學校進行了一連串部署，逐步帶領教學團隊

改變思維。他接着說：「我們推行自主學習的策略

主要是透過筆記整理（康奈爾筆記法）及預習工作

紙來加強學生對學習的自主性。起初，教師多少也

感到不習慣，後來，通過 QSIP 團隊所提供的全體教

師工作坊、科組工作坊介紹理念與策略，及後分別

在中文、英文、數學科科組透過協作進行實踐等，

讓教師了解到推行自主學習可為學生帶來很大的益

處，願意作出嘗試。」

他最深刻的一個畫面是 QSIP 團隊以中學文憑試的要

求作為例子。「學生的學習已不能好像以前那樣『坐

定定』聽教師講課，以語文科為例，中學文憑試的

題目不再是單純考核文法知識，單靠背誦便能應付

得來，現在的題目主要考核學生的綜合能力及文章

的深層含義，着重他們將思考過程轉化至答案。

QSIP 團隊列舉這方面的例子足以讓教師了解及認同

推行自主學習的需要。」

專業培訓　深化概念增強技巧

通過 QSIP 團隊的培訓，教師對自主學習的理念有

更多認識，亦在實踐的經驗中逐漸提升專業技巧。

英文科科主任劉婉瑩老師指出，QSIP 團隊讓教師了

解到改變不是將現行的教學方法推倒重來。「QSIP
團隊會根據我們的校本課程、學習重點及學生學習

需要來協助我們作出一些小改變，如在原來的工作

紙上加入一些元素便可設計成一張預習工作紙，從

而評估學生的前備知識，讓教師知道只是轉變一些

形式，便可以誘發學生自主學習，而不是要重新接

受另一套新的教學方法，這樣可減輕他們的壓力。

另外，QSIP 團隊細心地了解教師的擔憂，並提供大

量實例供我們參考，讓我們更有信心去作出嘗試。」

n陳校長說：「QSIP 團隊透過工作坊為學生介紹筆記整理的
技巧，並特別向教師總結這些策略，讓他們日後可於課堂上要
求學生運用相同的技巧去整理筆記，加強實踐，此舉令學校推
行自主學習計劃的流程更為系統化，效能更高。」
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至於生物科、創新與科技科科主任羅煒傑老師起初

認為有部分科目並不需要學生抄寫大量的筆記，如

數學科、科學科等，所以不肯定筆記整理是否適用

於所有科目，然而在經歷一次工作坊後，令他對筆

記整理的策略完全改觀。「在科組工作坊裏，QSIP
團隊要求教師分科探討及檢視科本自主學習策略的

成效，在他們的講解和例子下，教師了解到即使數

學科或科學科都可以運用到筆記整理的方法來促進

學生自主學習，同時讓教師了解到筆記不是『抄』

那麼簡單，重點是在整理筆記的過程中讓學生自行

組織課堂上的重點及學科知識，並進行反思。」

要學生掌握筆記整理的方法，最困難的一環莫過於

教師協助學生進行反思。楊助理副校長說：「反思

環節對學生的思維有一定的要求，以往學生都習慣

依賴教師提供筆記，現在教師不但沒有提供筆記，

還要求他們自行整理及進行反思。教師起初表示無

從入手，並不了解反思部分應該要求學生寫甚麼內

容，QSIP 團隊建議教師可通過引導問題來帶領學

生進行反思。以英文科為例，當學生學習英文文法，

教師可引導學生思考自己常犯的錯誤或學習心得

等，從而帶領學生反思所學，從中掌握知識；與此

同時，學生在過程中明白到反思部分並沒有對與錯

之分，具備質素的反思才是關鍵。」他指出，QSIP
團隊通過培訓來回應教師的需要，如此迅速而實在

的回應，令教師對推行自主學習更有信心。

累積成功　建立持續改進動力

回顧學校推動自主學習的歷程，最初先讓教師團隊

認識自主學習的理念，及鼓勵他們嘗試通過筆記整

理及預習工作紙的策略作實踐，到第二年再配合不

同科組的情況深化發展。期間，學校安排了一些行

政措施作配合，例如以自主學習為焦點進行觀課、

在校內觀課表上紀錄相關的策略、將學生的預習工

作紙及筆記納入課業查察的一環等，以促進專業探

討。此外，學校亦着意收集學生所整理的筆記，可

供教師檢討教學成效之餘，也可向其他學生作分享

推廣。通過這些聚焦的檢討，教師更有意識地實踐

在培訓和協作中學到的技巧，並逐步優化。

經過一連串的部署及培訓後，教師在心態及教學技

巧方面都出現了明顯的轉變。

劉老師指出，以往跟學生檢視試卷答題時，她會提

供正確答案，現在這過程變得不一樣。她說：「當

學生的答案出錯時，我會問他們起初為何想到這個

答案呢？究竟整個思考過程中哪個步驟出錯呢？然

後跟他們研究正確的思考步驟，繼而讓他們自行找

到正確的答案，而不是由我提供正確答案，這個過

程最重要的是教師需要『放手』。」

羅老師接着說：「去年，我們推行自主學習，並以

筆記整理及預習工作紙為推行焦點，今年再在中、

英、數作重點發展，而於科學科進而推行跨課程語

文學習（LAC），也有部分教師嘗試與學生一起進

行考試後的反思，期望將自主學習精神發揮得更好，

n過去一年多，學校累積了不少學生的成功例子。楊助理副校長說：
「我和校長進行觀課，見到學生主動地拿出筆記簿來紀錄學習內容，
而不是只抄錄黑板上的內容。其中一位中二級學生為所有科目都進
行詳細的筆記整理，更自行做了不少圖表來鞏固知識，他跟我們說
整理完筆記已相當於溫習了八成，考試前只需要再看看筆記便行，
不用再挑燈夜讀，而這位學生的成績是很不錯的，他的例子完全體
現出學校推行自主學習的精神。復課後，我們也會邀請他向中一級
學生分享筆記整理心得。」（圖為學生的筆記例子。）
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進一步提高學生的學習效能。教師都願意多走一步，

不單要達到目標，更期望超越原定的目標。」

此上皆見證着教師於短短兩年間出現思維上的改變

及經驗的累積，令自主學習成效更為明顯，陳校長

有感而發：「以前，教師害怕轉變，也擔心自己做

不到，亦沒有信心能讓學生自學。然而，經過過去

一年多推行自主學習的經驗，教師見證着學生的轉

變及進步，教學效能亦有所提升，他們不再像以前

那樣害怕轉變，而且通過經驗推展，教師之間互為

影響，可鼓勵到更多教師勇於嘗試，教師的專業能

量獲得提升，正好符合學校的願景，這個進程令我

感到很欣慰。」

有效實踐　見證學生提升能力

與 QSIP 團隊協作一年多，學校不僅見證着教師思維

改變及專業能量提升，也親歷學生學習上的進步。

羅老師分享了一次學生工作坊的經驗，認同學生在

認識自主學習策略後，仍需教師在教學上創造學習

機會，讓學生應用學到的策略，這才有效果。「QSIP
團隊親身到校與學生進行工作坊，講解筆記整理的

技巧，以助他們整理課堂上所學到的知識。其實，

與 QSIP 團隊協作前，教師已經準備了一套相關的教

材，及後 QSIP 團隊因應學生的需要，以教師設計的

教材為基礎作整理及優化，再透過工作坊的形式讓

學生掌握相關技巧，令學生有更大的得着。工作坊

完結後，QSIP 團隊着意為所有任教該年級的教師講

（部分照片由受訪學校提供）

解學生在工作坊中遇到的難點，及分析他們如何整

理知識、如何進行反思等學習情況，並提供一些點

子來讓教師日後在課堂上應用，從而跟進學生的學

習，這為教師在教學上帶來更大的信心。」

他強調學生除了在學習技巧上有進步外，在思維模

式上也有進步。「中一級學生在整理筆記時主要是

點列學習內容，但在點列內容之後如何進行知識上

的整理呢？ QSIP 團隊為教師提供了一些方法，如善

用圖表（魚骨圖、比較圖）等，以助學生整理知識，

鞏固個人所學，將筆記個人化，善用筆記，協助準

備考試，減輕應試的壓力。此外，QSIP 團隊更建議

我們在考試中加入容易取分的自學題，培養學生主

動學習，從而養成自學的習慣，加強他們自學的信

心，這個點子令我印象十分深刻。」

劉老師認同說：「以前，學生寫筆記主要是摘錄課

本上的重點，現在，他們主要寫一些學習上的思考

過程及『必殺技』，讓他們漸漸地理解到『懂與不懂』

在於是否能應用某些學習技巧，而不是課本內容太

困難以致自己掌握不到。」

陳校長指出，自主學習的策略可助學生自行疏理學

習情況，除了要在課堂上摘錄學習重點外，最關鍵

能在回家後進行筆記整理，將知識消化及沉澱，這

過程為學生帶來很大的得着。他說：「只要學生在

初中三年掌握到自主學習的技巧，對於將來學習，

以至備戰中學文憑試都受用不少。」學校來年將踏

入新的發展周期，除了進一步提升學生對學習的主

動性及反思能力外，學校亦期望提升教師運用評估

數據推動自主學習的技巧，及加強中層教師帶領科

組持續發展的領導角色，以全面推動學校改進。

n學校管理層及教師指出，QSIP 團隊從來都不是
要求教師跟隨一套方法去做，而是因應校本教學情
況而調整策略，再讓教師在課堂上應用，並取得良
好的成果，這足以證明 QSIP 學校發展主任不但學
科知識淵博，而且支援學校的經驗豐富，是良好的
啟導者及同行者。（圖為學生在 QSIP 學習技巧工
作坊上學習整理筆記的技巧。）


