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▲ 林校長希望每位學生都能發揮所長。

校園本來是一個崇尚統一的地方，統一課程、統一評估、統一時間表、統一校服、這些統一對學校帶來管理上的便利。可是，世上沒有兩個一模一樣

的人，用同一的方法讓不同的學生學習，某程度是阻礙了他們的學習。

但是，學校未有足夠的資源、系統、技巧去處理不同學習步伐，不同學習風格的學生。筆者曾經任教的學校，從孩子的背景去看，在同一個班級裏，

有非華語學生、有新來港學生、有來自中產家庭學生、有來自基層家庭學生、也有些需要特別學習需要照顧的學生，學生很不同，面對這麼多元的一

個班級，如何看待？如何處理？欣賞這個多元的狀態還是非常不願意去接受這個多元狀態呢？

我欣賞這多元狀態，不同的人有不同色彩，不同長處，不同短處，如此才能拼砌出一幅美麗的圖畫。只有一種顏色，不能說是一道彩虹，有七種不同

顏色拼砌起來，才能顯出彩虹的美麗。

在一個班級只有一模一樣的學生，展現不了群體的美麗，缺少互相學習，共同進步的空間，從現實來說，也是沒有可能發生的事情。故此，我們接受

現實，接受多元，而這個多元也正好呈現出教師價值所在，如何使這麼多不同的人在同一空間有不同的發揮，特別是學生能得到同樣的學習，達至學

有所得的目標，這正正是不同學校需要處理的一個問題？
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推行多元計劃

2018-2021年間，在賽馬會信託基金支持下，在學界推展了一個名為「賽馬會校本多元計劃」，目的是期望在校園建立一個系統管理多元，讓多元

的學生學有所得，多元的教師教有所法，改變學生，改變老師，建立教師能量，積累有用知識，促進團隊協作，驅動校內變革，為學生提供優質教

育。整個計劃從三個方面推展促進學與教效能，分別是﹕展析多元、拓展選擇、推進協作。

展析多元，是期望運用大數據平台了解及支援學生的不同學習需要。IT團隊開發了以學生為中心的「校本多元學生數據管理平台」，幫助學校及老師

更有效地運用學生數據，使學生的學習情況數據化，讓老師對學生更了解，更聚焦地設計學生的學習內容及進度，提升教學效能。

拓展選擇，由中文大學香港教育研究所「優質學校改進計劃」帶領學校老師實踐「適異教學」理念，於四個核心科目(中、英、數、常)發展以校為本

的教學方法，協助教師在課堂內設計不同的教學活動讓不同的學生皆有學有所得，讓每個學生學得更好，一個都不能少。

推進協作，就是在教室的空間內，真正有效落實不同學習狀態的學生在同一空間皆有學習的效果，故此在計劃中引進一位課堂學習支援助理，與教師

有機協作，支援學生的學習，提升課堂學習效能。

助學生發揮潛能

經過三年的發展，計劃促進了不同學校管理層、中層人員及教師對多元的理解，學校從校政、人力資源、教學模式，地方設置、學校氛圍等方面滲入

多元元素，建立平台，讓不同的人在同一空間下皆有發揮的機會；不同學生在同一課堂中皆有所得；不同的教師運用適異理念支援學生的學習及成

長，教有所法。了解學生情況與需要，設計適合不同孩子需要的學習內容，讓孩子更好地學習，引進課堂學習支援助理，在多元的狀態下支援學生學

有所得，教師教有所法。這條教學改革路是漫長，細水長流，一步一步地去做，接受多元、欣賞多元、擁抱多元，一定能培育出一代又一代潛能得以

發揮的學生，服務社會，貢獻國家與世界。

最新影片：子女愛發問輪流「問題轟炸」 蔡雪瑩：不可以輕視孩子的問題

TOPick推出「Band1學堂」，更多教育升學資訊︰https://bit.ly/3a6HT6T

【hket TV家庭台】《湊得輕鬆啲》逢周日早上10點伴你同行育兒路︰bit.ly/35z6COD
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