
香港中文大学图书馆策略计划 2016–2020 (初稿) 

 

1. 前言 

过去四年，香港中文大学图书馆推行了「携手迈向成功」2013-2016 策略计划。我谨此向

所有图书馆职员和校内外合作伙伴所作出的努力，以及所展现的热诚表示谢意。这期间

我们完成的主要项目包括： 

 把进学园发展为学生探索、创作和研习的地方； 

 重新设计图书馆网页，获奖的新网页不但易于使用，也可自动转换适应各种移动装

置； 

 完成无线射频识别技术自助借还系统的装置，减省人手操作，让馆员有更多机会以

崭新方式与读者交流接触； 

 重新设计新亚书院钱穆图书馆及规划未来的翻新工程； 

 创立研究支援及数码创新组，提供数码学术硏究服务，成立数码学术研究室，及推

出含 100 多万项资料的数码典藏库，其中大部分资料属开放取用； 

 获各界人士或机构慷慨捐赠重要文献资料，扩大藏品数码化规模，并开设特藏阅览

室； 

 获教资会资助为期三年的协作教学计划，藉此提高香港大学生的资讯素养； 

 与其他七所政府资助大学图书馆共同选购下一代云端图书馆系统，深化八所图书馆

的协作关系，共享资源。 

推行这些发展和其他改善工作的同时，我们继续为逾六万位图书馆读者提供日常服务，

务求让他们的学术成果更为人认识。在未来四年，我们将会在这些优势上继续发展。新

图书馆策略计划的目标更高远，这是面向未来的卓越研究图书馆必须具备的发展理念。

紧接下来的工作，图书馆将与馆员和合作伙伴携手制定具体的行动计划。毫无疑问，我

们会共同发挥专业的知识和热诚，落实本策略计划，为香港中文大学以至广大社群服

务。 

李露丝女士 

香港中文大学图书馆馆长 

2017 年 4 月 

 



2. 规划内容 

「香港中文大学策略计划 2016-2020」指出 「新思维对大学的持续发展至为重要」，揭

示了香港、区域，以至全球高等教育急速变化的现况。这些转变的成因包括学生流动性

的增加、信息通信技术的进步、顶尖人才的争夺及跨国教育活动的增长。香港中文大学

策略计划有三项策略主题: 教育方面为培育孜孜奋学的世界领袖；研究方面为高端创

见，影响广远，造福社群；而持份者参与为确认显赫文化与传统的传承。我们的目标要

确保图书馆的发展与「香港中文大学策略计划 2016-2020」一致。 

从图书馆的角度而言，转变的步伐不断加快，其中以技术发展带动为主。在未来四年，

我们预期物联网、虚拟现实和人工智能等技术将会更具体应用到图书馆。此外，学习和

研究方式的改变也是推动转变的主要力量，数码图书馆、开放学术研究、学术传播和出

版生态的压力、数据和网络驱动的服务，凡此种种都逼使图书馆重新思考未来的发展。 

图书馆无法仅靠自己的力量应付这些复杂的挑战，而需要透过大型协作计划，创建网络

层面服务，以支援研究人员和学生的信息工作流程。同时，我们需要维护我们的遗产和

传统，包括妥善保存对一些学科仍然至关重要的实体馆藏。在这个迅速变化的环境中，

我们的组织结构、灵活性和技能将面临挑战。为此，香港中文大学图书馆馆员需要接受

新角色、新任务，透过培训提升技能，在大学社群的大力支持下，我们将满怀信心地迎

接新挑战。 

 

3. 香港中文大学图书馆：使命与愿景 

使命: 作为卓越的研究型图书馆，大学图书馆致力于与各界携手，推进学术知识的创

造、提供、传播及保存，从而启发并支持香港中文大学的教学与科研。 

愿景: 大学图书馆锐意在以下领域树立典范: 

 在搜集及提供世界级的图书馆资源方面维持优势，藉此支持大学重点发展的领域； 

 在馆藏、服务与协作计划中贯彻承诺，以体现大学的双语及多元文化环境； 

 提供高效的研究支援服务，为 21 世纪崭新的研究方法及学术传播奠定基础； 

 提供全面的学习支援服务，协助培养学生成才，为推动创新教学及普及电子学习打

下根基； 



 透过学生、教员以至全体大学社群的广泛参与，共创以用者为本、可持续发展的服

务与空间； 

 引领电子图书馆的发展，支持将崭新科技融入大学的教学与研究。 

 

4. 香港中文大学图书馆：策略主题及达标策略 

香港中文大学图书馆的策略计划是以香港中文大学策略计划所列出的三项策略主题及二

项达标策略为基础的。 

教育 – 支援学生学习历程。 培养毕业生有能力于互连的数码世界中成为领袖。 

研究 – 转化研究服务。 透过研究服务及馆藏支援大学研究及新兴跨学科的研究周期，

以及实践新形式的学术传播。 

参与 – 携手并进。 善于运用我们的资源和专长，为传承香港中文大学独特的文化和传

统、落实大学鼓励各方积极参与的方针作出贡献。 

资源 – 发挥馆藏优势和馆员潜能。 作为卓越研究型图书馆，我们既提供校内世界级研

学环境所需策略性投资的资源，同时鼓励各种创新及有效的资源运用。 

基建  – 可持续发展。 基建及资讯科技对我们实施策略计划至为重要。随着科技急速

发展，资讯范畴越趋复杂。我们的目标为持续提升基础设施，以支持大学发展。 

图书馆以策略主题及达标策略制定工作目标 （见下文第五节），透过年度工作计划付诸

实行。 

 

5. 衡量我们的成功 

每年透过以下各项检视香港中文大学图书馆愿景的成果： 

 香港中文大学图书馆的发展与年度工作计划的对照比较。 

 在具有认受性调查中的表现，如学生满意程度。 

 我们的财务表现。 

 馆外的奖项及嘉许。 

 



6. 香港中文大学图书馆：工作目标 

教育 研究 参与 资源 基建 

支援学生学习历程 转化研究服务 携手并进 发挥馆藏优势和馆员潜能 可持续发展 

 确保学生拥有

批判性及有效

使用资讯的技

能和习惯。 

 发展我们的教

学服务，重点

是电子教学，

创新教学法及

教学评估。 

 整合图书馆资

源及服务至在

线学习环境。 

 满足学生使用

主要学习资料

的期望。 

 以图书馆作为

支援企业与创

新的平台。 

 重新审视我们

对专业进修学

院的服务，以

支持大学的新

方向。 

 

 加强在新兴研

究领域的服务

和馆藏，包括

数码人文和数

码学术研究。 

 促进开放学术

研究。 

 积极传播中大

研究成果至世

界各地。 

 推动研究数据

服务的讨论。 

 与校内教研人

员协作发展及

保存独特馆

藏，满足其研

究兴趣。 

 持续提供创新

服务以应对日

益增加的研究

式课程研究

生。 

 

 寻求及增加合作伙

伴，为本地、区域以

至全球的读者优化图

书馆环境。 

 培训全体馆员为图书

馆和大学的大使。 

 作为文化保育机构，

图书馆将透过各种途

径与社会大众接触，

使校外人士亦可享用

图书馆珍贵而独特的

馆藏。 

 通过大学展览厅与图

书馆大学档案，以生

动的手法传承大学源

远流长的历史。 

 透过「图书馆之友」

加强与校友及其他持

份者的联系。 

 确保图书馆欢迎及支

持多元化及国际化的

师生群体。 

 与各部门通力合作，

实践大学体验式学习

和通识教育的理念，

以促进全人发展。 

 

 持续丰富馆藏，包括数码

馆藏，满足中大社群与新

兴研究领域的需要。尽可

能与香港各大学图书馆协

作建立馆藏。 

 维护我们独有的珍藏，包

括数码维护。 

 罗致、凝聚及培训在数码

时代转变急速所需的人

才。 

 培育互励互勉的正向工作

环境，提升服务质素。 

 与香港各政府资助大学图

书馆建立合作伙伴，并透

过共享图书馆系统进行深

入协作。 

 筹募资金支持各项计划和

馆藏发展。 

 以实证及读者为本的方

式，作出决策及进行评

估。 

 

 持续设计、引用和维持各

种创新及拥有先进技术的

学习空间。 

 解决因联校书库计划延迟

落成而面临缺乏馆藏空间

的挑战。 

 为学者提供平台，搜寻和

使用丰富信息资源，并可

在流动装置上直接使用。 

 确保我们遵从大学资讯科

技管理和安全架构。 

 尽量利用云端架构。 

 在基建和虚拟基建项目上

采用可持续和共同设计的

方案。 

 

 

 


