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教師的關鍵角色

• “Improvement towards effectiveness will have 
to lean upon teachers’ willingness to adopt a 
different cultural, as well as organizational, 
view on their own profession. It is clear that 
school effectiveness is mainly determined by 
classroom effectiveness, which brings the 
teaching/learning process into the centre of 
the improvement process. The teacher’s role 
is a very important variable in the 
determination of effectiveness.”

Reynolds, D., Bollen, R., Creemers, B., Hopkins, D., Stoll, L. & Lagerweij, N. (1996). Making 
good school: Linking school effectiveness and school improvement. Routledge. P.11
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教師專業成長
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The Road from Knowing to 

Performing
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We know which practices work to improve 
schools. The question facing educators isn’t 
“What works?” but “How do we get there from 
here?”

Karin Chenoweth
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A Model of Teacher Change Process
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Guskey, (1986) Staff Development and the Process of Teacher Change.
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Tacit/Explicit Knowledge Transfer
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or
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Process of Reasoning

“…it is not to indoctrinate or train teachers to 
behave in prescribed ways, but to educate 
teachers to reason soundly about their teaching 
as well as to perform skillfully. Sound reasoning 
requires both a process of thinking about what 
they are doing and an adequate base of facts, 
principles, and experiences from which to reason. 
Teachers must learn to use their knowledge base 
to provide the grounds for choices and actions.
Therefore, teacher education must work with the
beliefs that guide teacher actions, with the
principles and evidence that underlie the choices 
teachers make.”

(Fenstermacher, G. from Shulman, L. S. 1987)
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What is Teacher Capacity?

適應力 ADAPTATIONS

October 11, 2018 10湯才偉© QSIP.HKIER.EDU.CUHK



教師發展下的實踐意義

• 實踐 > 理論

• 行動 > 知識

• 過程 > 結果

• 持續 > 片斷

• 主動 > 被動

• 協作 > 個人
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在地在職的教師發展

• 一切改進，有賴教師執行，所以教師的能量
（capacity）是成敗的關鍵。

• 教師能量在乎教師與教學環境之間的調整適應
能力（adaptability）

• 這種適應力來自對不同教學情境的審視和判斷
經驗（situational analysis）

• 所以改進過程同時為教師提供了經歷式
（experiential learning）的專業成長機會

• 從專業發展角度來看，教師從經歷過程
（process）中所得，與改進帶來的成效
（product）同樣重要
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教師如何掌握專業知識和能力？

認知（知識）

• 修讀專業課程

• 閱讀書籍、文章

• 參加工作坊、研討
會

行動（能力）

• 課堂經驗

• 嘗試

• 研究
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共同備課、觀課、議課
（協作）

互通
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共備的目的
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同儕觀課、議課
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考績與發展觀課的不同意義

考績
• 評級、比較、競爭

• 清晰範疇、明確要求

• 外在動力

• 展示能力、成果

• 觀課人為評核員

• 公平、公開、合理、
客觀

• 低頻率，行政安排

發展
• 診斷、個人、求進步

• 相議範疇、層遞要求

• 內在動力

• 展示問題、學習過程

• 觀課人為同行＋智者

• 坦誠、安全、互助／
敬佩

• 持續，協商安排
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Staff Appraisal for School Improvement

• “Above all, the purpose of teacher appraisal is to 
ultimately improve the learning of children in the 
classroom.”
– 教學效能為觀課的最大意義

• “if appraisal is viewed as a developmental rather 
than an accountability experience, and if the 
teacher is appraised within the context of the 
school, then school improvement will result.”

(Hopkins, Howard, Johnston, Glover, Woodburn, 1991)

– 教師從實踐中成長

– 教師能量表現於回應教學情境的行為調整
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尋找有意義的觀課焦點
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教學效能的問題
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前：輸入 中：轉化 後：結果
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外顯行為（現象）

隱性思維（成因）

判斷
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觀課讀心術

• 觀察課堂發生的現象

• 分析現象成敗及原因

• 理解行為背後的思維

• 學習教學成敗的規律
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觀課活動建議
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觀察（記錄課堂發生的行為）

分析（解讀課堂行為背後的情境與思維）

學習遷移
（為何適用於我）

改善建議
（有何更好方法）
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議課流程示例
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老師多次要求
全班同學朗讀
黑板上所展示
的英文詞語

老師這行為的目的是甚麼？

希望學生懂得唸這些詞語

這目的達到嗎？

（有/沒有）

能有憑據嗎？

之後還有學生不會唸。

老師如何理解這個教學結果？

外化歸因：內化歸因：
教學策略的問題

全班只跟着讀了一遍

有部分學生沒跟着唸

個別學生唸錯聽不見

那為甚
麼老師
這樣做？
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無可避免的評價

• 是否公平？（指標）

–清晰、公開、互動、

• 是否客觀？（證據）

–記錄、詮釋、

• 是否需要？（後果）

–目的、焦點、
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改善可能

• 解說（如何針對遇到的問題）

• 執行（清晰、可行、）

• 支援（技術、資源、）

• 預期（參考、試驗、對比、監察）
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自主學習的概念
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練習
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